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30 años de 
eventos 
críticos 
acumulados…

2001 – atentado a las torres gemelas 
(inicio de la guerra contra el terrorismo –Afganistán e Irak)
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30 años de 
eventos 
críticos 
acumulados…

2008 – Crisis financiera global 
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30 años de 
eventos 
críticos 
acumulados…

2010 – Primavera Árabe 
(olas migratorias desde Siria, Libia, Egipto y Túnez)
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30 años de 
eventos 
críticos 
acumulados…

2014 – Epidemia del Ébola
(Concentrada en Africa occidental -Guinea, Liberia y Sierra Leona- 

se extiende hasta 2016 y deja 12.000 muertos)



30 años de 
eventos 
críticos 
acumulados…

2015 – Crisis migratoria del Mediterráneo
 La mayor crisis migratoria desde la 2a GM. 

Motivos: guerra en Siria, Afganistán e Iraq, así como la pobreza en 
Eritrea o Nigeria. Solo en 2015, 1 millon de refigiados en UE.Nicolás Albertoni (2023)



30 años de 
eventos 
críticos 
acumulados…

2020 – Pandemia global COVID 19
Según NU (mayo 2022) las muertes vinculadas a COVID 

ya pasaron los 15 millones



30 años de 
eventos 
críticos 
acumulados…

2022 invasión de Rusia a Ucrania 
(una tensión focalizada pero con impactos globales)
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30 años de 
eventos 
críticos 
acumulados…

2023 ataque de Hamas a Israel
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30 años de 
eventos 
críticos 
acumulados…

Acumulación de coyunturas critica 
(Collier y Collier, 1991)

La interdependencia económica es causa y 
consecuencia al mismo tiempos de estas crisis 

encadenadas…
Nicolás Albertoni (2023)
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Fuente: Agencia de Información Energética de EE. UU. (2019).

INCERTIDUMBRE Y 
COMPLEJIDAD

La geopolítica y el precio del 
petróleo 
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EFECTO INTERDEPENDENCIA ECONÓMICO-COMERCIAL

COVID

RUSIA 
UCRANIA
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RED DE ACUERDOS COMERCIALES 1990

Fuente: IDB Integration and  Trade Sector based on INTrade 
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En los 90 había 40 acuerdos comerciales
aproximadamente. 

A 2021, hay notificados en la OMC unos 566 
Acuerdos Comerciales Regionales (bs y ss) 



En los 90 había 40 acuerdos comerciales
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- En un mundo complejo, es cada vez más desafiante generar una Política Externa Común 
cuando el peso del comercio es tan heterogéneo. 
 - Reflexiones para Europa: hoy el mundo integrado lo hace desde mecanismos más flexibles, 
si no se buscan mecanismos más flexibles para potenciar las integraciones profundas, puede 
resultar muy complejo ser un actor protagonico en el mundo actual. 

En los 90 había 40 acuerdos comerciales
aproximadamente. 

A 2021, hay notificados en la OMC unos 566 
Acuerdos Comerciales Regionales (bs y ss) 
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CADENAS GLOBALES DE VALOR
(From “Made in X” to “Made in the World”)

INTEGRACIÓN E 
INTERDEPENDENCIA 

Fuente: Banco Mundial, 2019

Pietra Rivoli
El viaje de una
remera por la economía global
Una remera viaja por más de 13 
países…
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“Fábricas Sincronizadas”: Filiales extranjeras vinculadas 
verticalmente y sus empresas matrices

Nicolás Albertoni (2022) - Euromodelo
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La COMPLEJIDAD radica en la cantidad de FRENTES 
(arrastrados desde antes de la pandemia) 

CRISIS MIGRATORIA
2010 primavera árabe, Siria (2011), Vzla 
(2019) . A principios de 2020, había 82 
millones de personas desplazadas por el 
mundo

Siria 7 millones
(Ucrania ya 4 mill, podrían llegar a 6 millines)  

Vzla 4 millones
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EL DESAFÍO DE LA 
SUSTENTABILIDAD AMBIENTAL

La tragedia de los comunes
La vision de Elinor Ostrom (2009 Nobel Prize in Economic) y el 

biólogo Garrett Hardin

CRISIS MIGRATORIA
2010 primavera árabe, Siria (2011), Vzla 
(2019) . A principios de 2020, había 82 
millones de personas desplazadas por el 
mundo

Siria 7 millones
(Ucrania ya 4 mill, podrían llegar a 6 millines)  

Vzla 4 millones

¿Qué tan urgente es el cambio climático para usted?
70% de los uruguayos (Latinobarometro 2018)
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La COMPLEJIDAD radica en la cantidad de FRENTES 
(arrastrados desde antes de la pandemia) 
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CRISIS MIGRATORIA
2010 primavera árabe, Siria (2011), Vzla 
(2019) . A principios de 2020, había 82 
millones de personas desplazadas por el 
mundo

Siria 7 millones
(Ucrania ya 4 mill, podrían llegar a 6 millines)  

Vzla 4 millones

44 % no le importaría contar con un 
gob NO Dem.

27% apoyaría un gobierno militar
33% cree en los partidos políticos

DESAFÍOS DE LAS 
DEMOCRACIAS: populismos 
crecientes en Europa, desinterés
por la democracia.  
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La COMPLEJIDAD radica en la cantidad de FRENTES 
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políticas previsionales 

Internet de las cosas
Inteligencia Artificial

Machine Learning
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LOS DESAFIOS 
ESTRUCTURALES 

DE CHINA

Para 2040, alrededor del 
30% del China tendrá más de 

60 años.
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CRISIS MIGRATORIA
2010 primavera árabe, Siria (2011), Vzla 
(2019) . A principios de 2020, había 82 
millones de personas desplazadas por el 
mundo

Siria 7 millones
(Ucrania ya 4 mill, podrían llegar a 6 millines)  

Vzla 4 millones

44 % no le importaría contar con un 
gob NO Dem.

27% apoyaría un gobierno militar
33% cree en los partidos políticos

DESAFÍOS DE LAS 
DEMOCRACIAS: populismos 
crecientes en Europa, desinterés
por la democracia.  

CRISIS 
ALIMENTARIA

En 2022, el número de 
personas hambrientas
en el mundo creció de 

282 millones a 345 
millones.

(UN, Oct 2022)
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La COMPLEJIDAD radica en la cantidad de FRENTES 
(arrastrados desde antes de la pandemia) 
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ARANCELES PAGADOS POR EXPORTACIONES (POR DESTINO)

Nota: datos actualizados a nov 2021
Fuente: CED (2021) en base a UYXXI y MEF (Nov 2021)

Uruguay hoy paga (competitivamente) 
unos 300 millones de USD 

por aranceles.   

42%
137 millones

15%
50 millones

13%
44 millones
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Fuente: Unión de Exportadores del Uruguay (2022) en base a DNA sin zona franca

La importancia que sigue teniendo el Mercosur 
más allá de que ya no sea el principal destino…  
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3. Lo que estamos HACIENDO
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• Acuerdos en vigor (Mercosur y 
Uruguay)
• Acuerdos “en principio”
• Negociaciones en curso
• Diálogos exploratorios
• Manifestaciones de interés 
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Acuerdos en vigor (estado de situacion) 
Suscriptos por Mercosur
• Acuerdos de Complementación Económica, en el ámbito de la ALADI: Bolivia,

Chile, CAN (Ecuador), Colombia y Perú.

• Acuerdos de Libre Comercio con Israel y Egipto

• Acuerdos de Preferencias con India y SACU

Suscriptos por Uruguay

• TLC México - Uruguay (ACE 60)
• Uruguay - Venezuela (ACE 63)
• Uruguay - Chile (ACE 73)
• Uruguay - Brasil (ACE 2 - Automotriz / ZZFF)
• Uruguay - Argentina (ACE 57 - Automotriz)
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Acuerdos en vigor (estado de situacion) 
Suscriptos por Mercosur
• Acuerdos de Complementación Económica, en el ámbito de la ALADI: Bolivia,

Chile, CAN (Ecuador), Colombia y Perú.

• Acuerdos de Libre Comercio con Israel y Egipto

• Acuerdos de Preferencias con India y SACU

Suscriptos por Uruguay

• TLC México - Uruguay (ACE 60)
• Uruguay - Venezuela (ACE 63)
• Uruguay - Chile (ACE 73)
• Uruguay - Brasil (ACE 2 - Automotriz / ZZFF)
• Uruguay - Argentina (ACE 57 - Automotriz)

Comisiones de 
seguimiento de 

cada uno de 
estos acuerdos 

y profundización 
de los mismos  
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Acuerdos “en principio”(cerrados técnicamente): 

• UE (cuestiones técnicas indicaciones geográficas,
acumulación extendida de origen, revisión legal). CELAC-
UE julio 2023, PPT del Consejo España.

• Singapur (en 2022 se concluyeron negociaciones a nivel
técnico)

• EFTA está en su etapa final, en la cual las partes se
encuentran afinando las cuestiones técnicas pendientes (en
particular: indicaciones geográficas, acumulación extendida de origen,
revisión legal, cuotas de Suiza para determinados productos), con miras
a proceder a la suscripción del Acuerdo.
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Acuerdos “en principio”(cerrados técnicamente): 

• UE (cuestiones técnicas pendientes: compras públicas,
impuesto a las exportaciones…). 19 elecciones Arg.
Diciembre mes clave. PPT del Consejo España.

• Singapur (en 2022 se concluyeron negociaciones a nivel
técnico)

• EFTA (Suiza, Noruega...) está en su etapa final, en la cual las
partes se encuentran afinando las cuestiones técnicas
pendientes (en particular: indicaciones geográficas, acumulación
extendida de origen, revisión legal, cuotas de Suiza para determinados
productos), con miras a proceder a la suscripción del Acuerdo.
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Negociaciones en curso
• Canadá (7 rondas de negociación, se espera pronta

reactivación)
• Corea del Sur (URU rol de coordinación, 7 rondas,

reactivada en 2021, a la espera de mayor flexibilización de
contraparte)

• Indonesia (lanzamiento negociaciones 2021, pendiente 1ª
ronda)

• El Líbano (2019 1ª ronda negociación, impasse a solicitud
de contraparte)
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Diálogos exploratorios:
• Vietnam (en 2020 se acordó documento de

términos de referencia)

• República Dominicana (en 2021 se suscribió
MoU)

• El Salvador (diálogo exploratorio en fase inicial,
resta definir documento de términos de
referencia)
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Manifestaciones de interés: 
Considerando iniciativas de

• Emiratos Árabes Unidos,
• Japón,
• Túnez,
• Bangladesh,
• Unión Económica Euroasiática,
• y Siria.
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CPTPPCHINAUE



Muchas gracias
Nicolás Albertoni, Ph.D.


